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Anforderungen (aus 2018er Vortrag / 3. Innovationstag)

strategisch

&

organisatorisch

technisch




SV 8 |- strategische Grundlagen

w <
% II. organisatorische Grundlagen







&

Die Digitalisierung — unsere Definition

Bei der Digitalisierung handelt es sich um einen von den
1.) Moglichkeiten moderner Informationstechnologie getriebenen
2.) Transformationsprozess
3.) mitlexponentiell zunehmender Geschwindigkeit,
4.) der die |gesamte Wirtschaft und Gesellschaftjumfasst und
5.) beides in den|nachsten Jahrzehnten|nachhaltig verandern wird.
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passendes Fuhrungswerkzeug



1.) Orientierung beli maximalem Freiraum

N

Alle rennen engagiert...
... In die Richtung, die sie jeweils fur sinnvoll erachten.




1.) Orientierung beli maximalem Freiraum

Das Ergebnis:

« Zusammengenommen kaum Fortschritt!
* Die Summe der Teile ist sogar KLEINER als das Einzelne!
* Der Fortschritt ist damit gefuhlt negativ.




1.) Orientierung bel maximalem Freiraum

.

Alle rennen engagiert...
... auf ein gemeinsames Ziel zu.




1.) Orientierung bel maximalem Freiraum

7
Das Ergebnis jetzt: ‘

bei gleichem Einsatz (!):
- das erzielte Ergebnis ist mehr als 7x (!) groer
- das Ziel ist fast erreicht!




2.) Motivation spenden




Rahmenbedingungen fur Motivation
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messbarer Feedback &

selbst festgelegt ) ambitioniert transparent .

geles Fortschritt P Unterstiitzung
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Die Losung

OKRs(

Objectives & Key Results

— ——




Was sind OKRs?

OKRs = Kombination aus:

Objective: - Ubergeordnetes Ziel
- erstrebenswert und von (per-
sdnlicher) Bedeutung
- ausgerichtet an Unternehmens-
bzw. Abteilungszielen
- Anreiz, um morgens aufzustehen

Key Results: - messbare Schlusselergebnisse
- zahlen jewells auf die Erreichung
des Objectives ein
- begrenzte Anzahl (3-5)

: Objective (Unternehmensebene)

Im ersten Quartal legen wir gleich richtig los!

Wir erzielen einen Dienstleistungsumsatz von
€ kkk kokk kk
JroAR ok

Wir bringen 30 unserer bestehenden
Verkaufschancen in der Angebotsphase um
mind. 1 Phase weiter.

Wir starken unsere Schlagkraft durch die
Akquise von 3 festen Mitarbeitern und 3 Azubis
und 1 Werkstudenten.

Wir haben eine Kundenumfrage bis zum
15.02.2019 entwickelt und diese von mind. 30
Kunden bis zum Quartalsende ausgewertet.




Was steckt hinter OKRs?

Selbstbestimmung Tfriéns;parenz Feedback & Unterstiitzung

Digitalisierung im Mittelstand — 4. Innovationstag der LogCoop © R.iT GmbH, 2019 Folie Nr. 20



betfef'\,'(.ﬂ'OfI/S Ziele Unterhaltungen  Administrator jo) l .’? Tobias =

Meine Ziele Meine direkt unterstelit. Top-Unternehmens-Ziele Ziele, denen ich folge Fortschritt

N @ Exportieren =

Ziele a Letztes Update Fallig Kommentare Punktzahl Fortschritt

Ich steigere die Sichtbarkeit der R.iT GmbH als kompetenter
v 9 Ansprechpartner im Bereich der Digitalisierung fir Entscheider deutlich. 2103.2019 31.03.2019 ® 5 . 63%

Ich habe 1 Whitepaper zur Digitalen Transformation als Eréffnung
unserer neuen Reihe geschrieben und dadurch mindestens 30
ﬂ Entscheider als regelmaRkige Empfianger fiir die weiteren Ausgaben 21.03.2019 31.03:2019 *® 0 = BN s3%

erhalten.

Ich halte einen mitreiBenden Vortrag zum Thema Digitalisierung, der
dazu fiihrt, dass wir von funf Firmen zu einem Kennenlerntermin

) 31.03.2019 ® 4 — 0%
eingeladen werden.
lch habe mindestens 3 Videos fir unseren YouTube Kanal zur Digitalen

Transformation erstellt. 21.03.2019 31.03.2019 ®0 @ s 0%

lch initiiere / nehme aktiv an 3 neuen Arbeitskreisen teil, die sich mit
9 der Digitalen Transformation im Mittelstand beschéftigen. 21.03.2019 31032018 @1 — [ 67%




betfef'\ﬂc)flzﬁ Ziele Unterhaltungen  Administrator P l .’? Tobias =

Meine Ziele Meine direkt unterstelit. Top-Unternehmens-Ziele Ziele, denen ich folge Fortschritt

N @ Exportieren =

Ziele a Letztes Update Fallig Kommentare Punktzahl Fortschritt

Ich steigere die Sichtbarkeit der R.iT GmbH als kompetenter
v 9 Ansprechpartner im Bereich der Digitalisierung fir Entscheider deutlich. 2103.2019 31.03.2019 ® 5 . 63%

O\

Ich habe 1 Whitepaper zur Digitalen Transformation als Eréffnung Ich halte einen mitreiRenden Vortrag ...

unserer neuen Reihe geschrieben und dadurch mindestens 30 zum Thema Digitalisierung, der... =N
9 Entscheider als regelméRige Empfanger fiir die weiteren Ausgaben 21.03.2019 3103.2019 ®0 - 0¥

erhalten. S x4

Ich halte einen mitreiBenden Vortrag zum Thema Digitalisierung, der
dazu fiihrt, dass wir von funf Firmen zu einem Kennenlerntermin

31.03.2019 L !

eingeladen werden.

Kommentare Details Bewertungen

lch habe mindestens 3 Videos fir unseren YouTube Kanal zur Digitalen
Transformation erstelit. 21.03.209 31.03:2018 ® C

Tobias Rademann

Vieien Dank Bastian Nowak fiir Ihre tolle
Unterstitzung bei der Vorbereitung!!!!

lch initiiere / nehme aktiv an 3 neuen Arbeitskreisen teil, die sich mit
0 der Digitalen Transformation im Mittelstand beschéftigen. 21.03.2019 31032018 @1

Tobias Rademann

Vortrag --> bei LogCoop am 27.03



Unternehmens-0O

Im ersten Quartal legen wir gleich
richtig los!

e Tobias Rademann

4 Mellensteine

Wir erzielen einen
Dienstleistungsumsatz von £

Wir bringen 30 unserer bestehenden
VCsin der Angebotsphase um mind. 1

Mitarbeiter KRs

im 1. Qua

e Teobias Rademann

Phase weiter.

rtal 2019

28 /30 VCs

Ich nehme erfoigreich an einer
Recruiting Messe teil,

Alus 8T VO

@ Luise Pillath

100 ¢ 100%
I 100%

82% I 93%

Wir stérken unsere Schlagkraft durch
die Akguise von 3 festen Mitarbeitern
und 3 Azubis und 1 Werkstudenten.

ner Minute

e Tobias Rademann

B Meilensteine

Ich umersiitze den

Einstellungsprozess, indem ich an 30
Vorstellungsgesprachen teilnehme

AkiLa; Jor i .
aTubios Reademenn s St=fan Haoldack

Abtzlungseite Entwlo
241 30 VGs 41 BVGs
(I 80%

lch unterstiitze den

e Ausier am ver B B

Einstellungsprozess, indem ich an 8
Bewerbungsgespréchen teilnehme:

Wir haben eine Kundenumfrags bis
zum 15.02.2019 entwicke't und diese
von mind. 30 Kunden bis zum...

@ Luiza Pillath

45 30 Kundenumfragen

lch unterstiitze den

an 2nNers

3. Markus Riiping

8110 Vs

50% I

Einstellungsprozess, indem ich an 10
Bewerbungsgesprachen teilnehme.
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offene Fragen / Diskussion

Vielen Dank fur
lhre Zeit und lhre Aufmerksamkeit!

Bei Rickfragen wenden Sie sich gerne an:

Tobias Rademann, M.A.
R.iTGmbH * www.RiT.de
Zentrale: Amtmann-lbing-Str. 10, 44805 Bochum

Tel.: (0234) 43 88 00-0, Fax: -29
NL Nord: Tremskamp 5, 23611 Bad Schwartau

Tel.: (0451) 203 68-500, Fax: -499
eMail:  Tobias.Rademann@RiT.de  LWPWGERHARDPRES

Recognised for Digital Excellence
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DIGITIZE YOUR BUSINESS
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